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A病院心臓血管外科診療看護師(NP)が
実践した特定行為の人件費削減効果の検証

【目的】本研究では、心臓血管外科領域における診療看

護師(NP)が実践した特定行為による人件費削減効果の調

査を目的とした。

【方法】A病院心臓血管外科の診療看護師(NP)2名が、

2025年5月1日から2025年5月31日におこなった特定行為

に要した時間を計測した。評価対象となる特定行為は、

時間測定が可能な10行為(ペースメーカリードの抜去、心

嚢ドレーンの抜去、胸腔ドレーンの抜去、中心静脈カテ

ーテルの抜去、末梢留置型中心静脈注射用カテーテルの

挿入、壊死組織の除去、創傷に対する陰圧閉鎖療法、創

部ドレーンの抜去、直接動脈穿刺法による採血、橈骨動

脈ラインの確保)を選択した。

各行為にかかる1回の手技時間を測定し、各行為10回分

の平均時間を算出し、2024年度に実施された各特定行為

の実施件数から年間総手技時間を算出した。さらに、

2024年度における心臓血管外科医および診療看護師

(NP)の平均時給を算出し、それぞれの職種が行為を実践

した場合にかかる年間人件費を算出した。医師または診

療看護師(NP)が実践した場合の費用を比較し、特定行為

にかかる人件費削減効果を評価した。

【倫理的配慮】A病院倫理委員会の承認を得て実施した

(2025-0002-1)。

【結果】診療看護師(NP)が実施した2024年度の該当特

定行為は975件であり、10項目の年間総手技時間は100.6

時間となった。医師が同行為を実践した場合の手技にか

かる年間人件費は933,164円であったのに対し、診療看

護師(NP)では525,156円で、年間408,008円が差額とな

った。

【考察】特定行為を医師と診療看護師(NP)が業務分担す

ることで、診療科内の業務効率化が推進されそれぞれの

職種がより適正な業務を行うことで人件費削減効果が高

まると考えられた。今回の検討は人件費部分のみの検討

であり、その他の要因も検討が必要である。

【利益相反】なし。

一般演題（口演５）第１日目

Ⅴ. 組織運営

O -Ⅴ- 05  

高度急性期病院における診療看護師（NP）の
活動基盤構築のための方策
 〜看護管理者の立場から考える〜

【目的】2025年度より、院内初となる診療看護師（以下

NP）の活動開始にあたっては、NP卒後研修プログラム

（以下PG）はなく、活動基盤構築には様々な体制整備

が求められた。今回、看護管理者の立場として、NPが7

つのコンピテンシーを踏まえた高度実践看護を実現する

ことを目標とし、組織編成やPG作成、各診療科への協

力依頼、諮問委員会承認を経てPG開始に至ることがで

きたため、その過程を報告する。

【取り組みの概要】NPの活動基盤を作るため、①看護

部長と所属部署を決定②看護部内でPG内容の検討③研

修診療科医師への協力依頼④参画すべき委員会の選定と

新たな委員会設立⑤委員会の活動目標追加⑥委員会への

参画と承認の順に沿って方策を実施した。

【倫理的配慮】学会発表について所属施設の看護研究倫

理審査委員会の承認を得た。

【結果】①看護部所属②看護部会で内容検討し科長会に

て報告③診療科部長へNPPGについての説明④医療安全

委員会参への画及び診療看護師推進委員会の新設⑤各委

員会目標追加⑥PG開始までの計画立案を実施した。

【考察】看護管理者としてNP活動の基盤を築くために

は、病院組織における事業計画や所属する看護部の目標

を踏まえ、どのような組織貢献ができるかを考える必要

がある。活動基盤のない施設において、まずはNPにつ

いての理解に努めることは、施設内での役割・活動範

囲・活動方法を検討していくにあたり重要となる。今

回、所属する看護部内でNP活動についての検討を重ねつ

つ、活動の方向性を見出しPGの作成を行ったことで、

施設内での活動内容の可視化に繋げることができ、各諮

問委員会でのスムーズな承認に至ったと考える。自身が

描くNP活動像だけに捉われず、看護部の協力を得つつ患

者・組織にとってどのようなアウトカムに繋がるかを具

体化していくことが活動基盤を築く上で重要と考える。

【利益相反】なし。

座長：森本 彩沙（Medexa Medical Group, CA , USA）

O -Ⅴ- 06 

<）医療法人Ċŕ�Ɵ会�ıĔ¹½病院 看護部
=）医療法人Ċŕ�Ɵ会�ıĔ¹½病院 心臓血管外科 
>）医療法人Ċŕ�Ɵ�ıĔ¹½病院 心臓血管外科

5 ĜƯ ¬Į  、ƱŨ ĩ人  、Ĺú ķÁ  、úȔ œƔ  、

/ ţƎ ƞË  、ůƚ đ�  、平ú ŏÁ  、Ś ÀƊ

<）Ċ会医療法人ĸ長会 }ルランド総合病院
=）Ċ会医療法人ĸ長会 法人本部看護部

5 ƞţ 新ű  、ěţ ď§þ

10月25日（土）10：00 ~ 11：30   第６会場

  <）/////////  ///  =）/////////

  <）/////////    =）/////////// =）                                  >） 

  >）/////////      >）///////////>）                             >） 
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血管外科における診療看護師(NP)の
業務フローを導入した効果の検討

【目的】 血管外科の診療看護師（以下、NP）の業務フ

ローを導入した効果を検討することを目的とした。

【実践概要】 当院では、2024年12月、血管外科医が4名

から3名に減ったことを契機に、NP 1名がローテーショ

ン方式で、血管外科に配属された。2025年4月、血管外

科にローテーションするNPは、研修期間中の人員も該

当したことから、診療の質を担保することを目的に、

NPの業務内容を標準化した業務フローを、作成・導入

した。業務フローから逸脱したことは、医師の直接指示

で対応した。血管外科NPの業務フローを導入した効果

に関して、NP・医師・看護師を対象にインタビューを行

い、内容をカテゴリー化し分析した。

【倫理的配慮】 対象者に説明を行い、同意を得た。結

果公表に関して自施設の承認を得た。

【結果】 調査期間は2025年4月～6月。対象者は、NPは

2名、医師2名、看護師2名。NPからは、「業務内容を理

解できた」、「安全な診療を行う準備ができた」、医師か

らは、「依頼したい業務が明確になった」、「安心して業務

を委託できた」、看護師からは、「患者への対応がスムー

ズになった」、などのコードがあった。血管外科NPの業

務フロー導入をきっかけに、既にNPが専従している一部

の診療科においても、NPの業務フローを作成・導入す

ることとなった。

【考察】 医師の働き方改革が施行され、医師から多職

種へのタスクシフトを推進している。NPは、医師の業務

内容を一部担える重要な役割を果たしているが、業務内

容が複雑かつ横断的であることから、病院全体でNPの

働き方について取り組む必要があると考える。血管外科

NPの業務フローを作成・導入することで、業務内容が

標準化され、診療の質が担保でき、NPの有用性を発揮

できる可能性が示唆された。

【利益相反】 なし。


一般演題（口演９）第２日目
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O
-Ⅸ-
07



診療看護師と麻酔科医の協働が手術室運営に
もたらす効果－麻酔件数、麻酔導入時間の
　　　　　　　　　　　比較分析を通して－

【はじめに】当院では2018年より,診療看護師（NP）を

麻酔科に専従配置している.NPは年間約400件の麻酔管

理に関与しており,本研究ではNPと麻酔科医の協働が手

術室運営に与える影響を検討した.

【目的】NPの専従配置による麻酔業務の効率化と安全

性への寄与について具体的指標を用いて評価することを

目的とした.

【方法】2018・2019年度の麻酔症例を対象とし,①1人1

日あたりの手術件数,②麻酔導入時間（酸素化開始から体

位変換まで）,③麻酔開始から手術開始までの時間,④麻

酔科医の月平均残業時間を比較した（有意水準

p<0.01）.②③は2018年度の腹腔鏡下手術505例を対象

とし,麻酔科医単独群（S群）とNP協働群（C群）で後ろ

向きに解析した.

【倫理的配慮】大同病院倫理審査委員会の承認を得て実

施した(承認番号ECD2024-045).

【結果】①手術件数は2018年度0.82件,2019年度1.16件

で有意差はなかった.②導入時間はS群9.6±4.2分,C群

6.8±2.8 分 ③ 麻 酔 開 始 か ら 手 術 開 始 ま で は S 群

31.5±14.5分,C群27.4±12.0分でいずれも有意差が生じ

た.④残業時間は2018年14.7±4.3時間,2019年26.6±6.6

時間と有意差が生じた.

【考察】NPと麻酔科医の協働により麻酔導入時間の短

縮が認められた.導入時間の短縮が安全性向上に直結する

かは,重症度や術式,リスク因子を考慮する必要があるが,

特に高リスクな導入場面での時間短縮は患者に有益であ

り,安全性の確保や手術室運営の効率化に寄与したと考え

られる.一方,残業時間の増加は麻酔科医2名の退職による

人員減少をNP1名配置のみで補完できなかった可能性が

示唆された。

【結論】NPと麻酔科医の協働体制は,麻酔業務の効率化

と手術室運営の改善に有用である可能性が示唆された.

座長：高橋 翼（順天堂大学医学部附属順天堂医院）
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無作為化比較試験を含む臨床研究における
診療看護師 (NP)の役割と実践報告

【目的】診療看護師(NP)は、臨床判断力と多職種連携力
を備えた実践者であり、医師主導の研究の現場での実務
を担う存在となり得る。特にランダム化比較試験
(randomized controlled trial:RCT)においては、対象患
者の迅速かつ的確なリクルートが研究の成否を左右する
要素となる。本報告では、多施設RCTを含む臨床研究に
おいて、診療看護師(NP)が日常診療の中で果たした候補
者スクリーニング、登録支援の実際を紹介し、臨床研究
への貢献のあり方を検討する。
【概要】当院が参加する複数の臨床研究において、診療
看護師(NP)は研究プロトコルの選択基準や介入内容を把
握し、日常診療中に対象患者の早期スクリーニングを行
った。医師や研究補助員と連携し、登録タイミングの調
整や説明同意の支援など、研究参加に必要な業務の一部
を担った。
【倫理的配慮】本報告は所属施設の承認を得て発表する
ものであり、個人情報保護および研究倫理に配慮した。
倫理審査を経た研究計画に基づき、施設の規定に従って
実施された。
【結果】呼吸器合胞体ウイルス(RSV)入院サーベイラン
ス研究(2024年7月〜2025年5月)では、全登録症例42例
中 41 例 、 REBIND(REpository of Data and
Biospecimen of INfectious Disease:2022年2月〜2024
年9月)では57例中46例で診療看護師(NP)が患者リクルー
トに関与し、候補者スクリーニング、説明支援、登録調
整などを実施した。
【考察】診療看護師(NP)は、日常診療を通じて候補者の
同定や登録支援を行い、臨床研究の円滑な遂行に寄与し
得る。この活動は、臨床現場における研究支援調整者と
しての役割と位置づけられ、現場実務に基づく診療看護
師(NP)の関与は、今後さらにその役割の体系化と可視化
が求められる。
【利益相反】なし。

一般演題（口演10）第２日目

Ⅹ. その他 ②
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NP導入前後における病棟指示運用環境の変化
〜DWHデータとアンケート調査の解析から
見えるもの〜

【【背景】岩手医科大学附属病院初となる診療看護師
(NP)2名が，2024年5月に心臓血管外科に配属され，
ICUと一般病棟を中心に活動を開始し1年が経過し，指
示運用環境に変化が起きている印象があるが，エビデン
スとして提示できていない．
【目的】診療看護師(NP)配属前後の病棟指示運用環境
変化を客観的・主観的データを元に解析しエビデンスと
して示す.
【方法】客観的データ解析として，心臓血管外科におけ
るICUと一般病棟でオーダーされた全ての処方・注射・
画像検査・検体検査・生理検査のオーダー発行時間帯と
度数を，2024年5月〜2025年4月(配属後の1年間)と2023
年5月〜2024年4月(配属1年前の同期間)の２群に分け
て，電子カルテ Date Ware House(DWH)からの抽出デ
ータについて，時間帯
における度数分布変化を統計学的に検証．主観的データ
として，看護師にアンケート調査を実施し，2024年5月
〜9月までの3ヶ月とその1年前の同期間2群間について，
質問項目における群間の変化を統計学的に検証した．
【倫理的配慮】アンケートは無記名であり個人が特定さ
れることはない．
【結果】オーダー種総計において，配属後に統計学的有
意差をもって日勤帯の度数が増加し準夜帯での度数が減
少する変化を認め，特にICUにてその傾向が大きかっ
た．オーダー種別には，画像検査・検体検査・処方・注
射にて統計学的有意差を認めた．またアンケート解析に
おいても，主観的にも配属後に看護師業務遂行効率の統
計学的有意上昇を認め，診療看護師(NP)への興味・学
習意欲向上などの附随効果も認めた．
【考察】オーダー度数分布が準夜帯から日勤帯にシフト
したのは，診療看護師(NP)代行による効果と考えられ，
医師業務のタスクシフト・シェアの進捗と看護師業務負
担軽減への貢献が示唆され，看護師に対するプラスの意
識刺激効果も得られた．
【利益相反】なし．

座長：谷口 宜子（倚山会田岡病院/海陽町立海南病院）
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L）Ō�リアン�医科大学 診療看護師ÓĪ部
２）Ō�リアン�医科大学 ×Ö医学

E ıœ Őń  、¡手上 ǃě  、ċđ 明子  、ƫñ 日比Î  、
> ƁŬ ƲĦ

L）岩手医科大学Ɯ属病院 心臓血管外科学ÿĊ
２）岩手医科大学Ɯ属病院 心臓血管外科学ÿĊ

E Ʒ� üƘ  、大ő Ƙą  、ıŒī一  、Þ 一

10月26日（日）9：00 ~ 10：30   第６会場

 L）>>>>>>>>>      L）                        >>   	）                     M）              

 L）>>>>>>>>>             M）                                    	）                                          M）                            

 N）>>>>>>>>>                                
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�YčVcgČVx<

Ǽ��ōǳǍđ

ĶŊ>ąōĄð{Ɩ_cǎŬÌƳɦęk¨ǳ

FǚƘGĶŊ>ąōĄðD�)'*/.��/$+�04-&/.,'? 
³;���Egl;ĴjƣÆƪkêöŞqclĿöŞǂǊ
juw;ąĺ£ƶŶivmjƤŶŐĩk¥ŒÏÊ{Ɩ`
xskg^yeTx<���kŤƭǂǊg_elīŉYǟ
ǖfSx<_X_;ǂǊtōŔkĿÿǆ¡lžĚfSx
gkǍđsSx<ēÀǎŬÌƳɦę{ŤƭǂǊg_;ž
Ěiǆ¡kÏÊ¥Œ{Ɩ_cōǳ{óü_ccrǍđ`
x<FĬǳÅǣG��ƄńŞ<	�	�ưQ÷R��ƫ;ĕƿÓ
ŧĺ£g«Ķħũ;«ąŖĺ£j_myÏYSwçæǣ
Ţ<ĥƪġÒǆkİƇXv��ǇX\ǧª<ǂƏĭjlō
ŔlÍůjÁŮ_;ŚóËƘ¥ŒŁû{ƮriXdc<
ƣǆ��Wum���fsǟ¤Łûi[ÛƇgidc<�÷
Rƫ;ßŉĭXv«Őĩg«Öǘj_myÏgĊ²ŏÄ
{ƮrccrçæǣŢ<ǑĜ��f�ǂªjƸųgid
c<śǰÐăĦD��EYƏǫƍƛkǂª�����f
Ŧŕ;Ċ²ŏÄg«�$//'ƒĄjeǽXjÀƪ`x]g
{ÉƮ_c<���B�BjeçæÃǧnƸų<���È
ĢëƓŴf«ǎŬÌƳɦę{Ʈr;ƳŚóÃ¸fƬªg
idc<FǲǪƘƴǮGāŜYƨƗ^yiTuUƴǮ_
c<ǍđjĞ_;ƟÇÎĳjǈł{ǢTeŨǗ_;Ƥ¤
{ĵƧ_c<Fõ¹GĈöņƹǞ	ğǉǢǰǏD�~|�
���6���}���6E{Ɛŗg_cǋŻƘ¶ǰ{
čdc<Ċ²ŏÄlģŻ_cYŅ@jōŔlÁŮ_c<
�����B���{ôŹ_;�ǂƫfİƇƃªgid
c<FČĠG���kŤƭǂǊg_e;ǎŬÌl��
�gÜ
fSxgTUǍđYSx<ÏÊ¥Œkƺ£fl;Ťƭǂ
ǊgƁŶkÖǘgŐĩkŏÄY��� Ő{ŪrxY;Ö
ǘgŐĩYǯŶŞksk;ĕ«âfSxskihžĚf
Sx<ǒōǳkŀÀǧªĭkōŔl;ƳɦękűÙƑĄ
g_ek���{įĔ_eWw;Řľió»ÑĠgĘǁµ
kľǣŞYį^yc<Fǩ®ŲƷGi_<

IEĽƜƅË¦ËǆǅŸǂª�OPı
JEĽƜƅËƅËª¦Ëòúé¸¦ËūĉÚƲƚÂËò�şñÃ¸ËĎė
KEĽƜƅËƅËª¦Ëòúé¸ǋøËūĉ�ÐăËĎė
LEĽƜƅËƅËª¦Ëòúé¸ǋøËūĉ�ǪËǰǏËĎė

A�ċř�ƅĹ��;Ǚż�ǭſ��;�Ƣ�ļǗ��;ǒí�ƦŠ��;
:�åĒ�ňã IEǃŋ¦¸ƅË¦ËǆǅŸǂª�Ðăǆ�

JEǃŋ¦¸ƅË¦ËǆǅŸǂª�çæǆ
KEǃŋ¦¸ƅËƍ§¦ǰËĎė�
LEǃŋ¦¸ƅË¦ËǆǅŸǂª�¦Ĭº
MEǃŋ¦¸ƅËçæĜÄ¦ËĎė

A�ǴǙ�Ǥ¾��;Đì�ŮǗ��;áǝ�ƩŜ��;ǱÔ�Ǧ��;
:�ŝǝ�Ǻſ��;Ɛǝ�ǷƱ¾��;�ƾ�Šć

���BƵǀDNðEƆ�ƫCƆ	ƫ ��÷	�ƫDƞEC��÷	
ƫDƫE�Ɔ��	¿ő

�IE:::::::::������JE����������������������������������KE�������������������������::���LE��������������������������������������������

�JE:::::::::������������������������������������������

IE:::::::::������JE�����������������������������������KE����������������������������JE��������������������������������������������

LE:::::::::�������������LE����������������������������������ME�����������������������������������������������������������������
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¹ƣƶĸǾƔňŀdŀƊcƨƒġab]Z�Ƿ8

BeVjcCėɮŖèŕŴƼİ�!���e9ėɮŖèdÄ
¿ĠdƊŞiZeǛŌŖèęëƊcƬŭÓSpǉüÄŖ
èƼİ`9Ňǜ;Ƒí�NnƨƒġcĤp±ƵŠOJ
p:ċ¸9¹ƣƶĸǾƔňŀdŀƊc!��cmpƨƒġ
tŢVZ�ǷtèóUZ:BŎǷC��ĒƀņŠ:ćí�Ŏ
�ºdÎªbU:ƶ��y`ƣ¼ƭǃǐtĝƔTq9
���ñĎ`ǕǣŒƨŝǚĸdŗƆabo¹ƣƶĸǾƔň
ŀOǦƓTqZ:BǶǮƕƸǰCńǠ`Ʀ�tĵƪBè
´CĶŀĬưĬĨd�v��{v�e�.�	
���++�(9
�����+),�/&(1*#/`J]Z:ŮŘǙŜeØŶƧưU9
�ħeŮŤǜǙŜc_ǙŜ²�aÝƤUƫƓĆ�Ķłń
aƌũĝĩdôc�� ƈ���
�tǡǁcUZ:ǙŜƧưc
ǢƃebPĶŀeǋµ�`¹ĚUZO9¹ƣĨcĄǚt
ƣ¼ĊNnƹǯU_Kpē9�����+),NnƬŭdƨƒ
ġtŢVZ:ŀűĕtƊƆWpSa`�v��{v�e
¸ǊUZO9ƦĨcáØz=�`ř¡tŊĽU_!��t
ŰƓUu�������+(tŤǜƭƜǧUZ:Ydùd
��e���+),`è´UZO9ĶŀƊƾcƬƱaU_Đ÷
ŠdJp
��
ǄdƨƒġtŢVZ:ŀűĕdƊƆt�ǫ
U9ŀĲh¾ƲUZaSr9ėɮŖèǴ�dűĕtU_
KZ:Đƚu�������+(Ɯǧù9��cǐ¯ebP
ĶŀĻǱUZ:ƻÉƌùd�-%)')&%��*%/&0&� $-/&eĈ
éIƗ`9��"hžĬUZ:ŀùè´eǳþ`ƨƒġc
mpaąMnqpĈǎŎeŢVbN]Z:BąĖCĺǱ
UZƫƓĆ�ãǌ[R`ǙŜÞǝtĆLSaeƮUP9
ƫƓĆ�d��=}cebKv���OƺŢUZŐĈ9
©À`kÇĥ±Ƶb|}��l9WQǻǬO^PŹş`
J]ZSa9ŀĲOĶŀĶÔdƊƆdǪÙcƌcƼ«U
_PqZSa`ŲØbź«O±Ƶab]Z:BìúCŀĲ
lĶŀĬ}���adǻç9ŶlNbƲīaź«OĿǪ
`Jp:

ǿ��ŎǷǓĉ

ŤǜL]ŽŠƿǆƏǾNnǂĔ¯ƥǜƷǺt
ĈǎUZƢťÃĲdEǷ
8DßŃ£�ǏďǲǔtǩKZůŉÉǮD

BǡƕCƟ¢9ŕŴíÉº²`e�}x��=uy~}
ǅŮÃĲdČƮĦǷtŧàƕcĹRưq_Kp:ċ¸9
ŗǲÈûĜ@��AOßŃ£�Ǐďǲǔc¶ưUZŎǷ
tǓĉU��OůŉÉǮc¶ưWp�ÕtñơWp:
BĦǷ»ǪC��Ēſ9ƇŠ:ŔÞeƎÁ�}¤ƖĶ:õ
ĭÃeųœŠĢÚŹŚ¨:Ƣťǹe�Ƴ`čŏǼcǂĔ
¯ƥŤǜƭ|���tŵŪU_Kp:ÃĲe9ċ¸dư
¢cĤpi`cčďĊ®ŤǜǏđdZj�!�täoǑU
Ć]_KZ:čŏģdŤǜL]ŽŠƿǆƏǾdZjư¢
ab]Z:ċ¸9��aU_Ës]Z�}x��=uy~
}ǅŮÃĲdĦǷtñơWp:
B�ǶǮƕƸǰCøřOƫƓTqbKmLƩǞ¯UǶǮ
ƕƸǰtĆ]Z:
Bì³Cư¢ù9Āƽ�ƿǆƏǾNnǂĔ¯ƥŤǜƭ|
���ÄŬtĈǎUƥǜOƷǺUZZj9ǂĔ¯ƥǜt
ŨňU9ŏǼƥǜ>řÿíÉ>čǽĊƥǜ�v�}ŀt
ğĆUZ:ƥǜƻÛǈ×fƿǆƏǾǈe9ÄŬdōžt
Ż\£�Ǐďǲǔt¹ĚUZ:ļ	¸d�w=�üÅt

ļÊĆKǏůOĆMZ:ư¢��Ưǡž¢ab]Z:
BąĖCǘŎǷ`e9ƳǸkĳP9ı·ƕǤÂNnkŏ
ģÏƵd­ŷtƂ cíĆĐïŀNnŀùdůŉÉǮ9
ž¢Ğ§cËs]Z:ŎǷ`e9Āƽ�c×gƏǾÄŬ
OŢV9ŀùÄŬdÍòOćPº²ƕíĆĐïlŀùŁ
ÆƥżÉǮc°M9ůŉÉǮOĿǪ`J]Z:��e9
ĶŀcŅĶaU_°soŀĪlŀùdƋ�Ɨtǃƞ}�
��cǟ¾cƘMŀùÉǮtľįTXZ:ŀùe9ĴŹ
ƕc£�ǏďǲǔtÌjZůŉÉǮtƅK9ŸŔķaǻ
çUÃĲdɭƍlţŖƕǇƅdêö9ı·ǊÐcýRZ
����dǒŅtĆLSa`ŀùĈǎŎdƺŢtǦǖU
Z:��OůŉÉǮtÌjZÃĲÉǮc¶ưWpSa
e9ÃĲhdśŶbź«OĆsqp[R`bP9�Ĝd
ÞǝǇƅdêö×fÈûĜtÌjZŸŔķadőǓÜǥ
OśŶabo9÷Ćd�ǲdĮtmoćjnqpaąM
p:

EAƝǗƁÁǃ¢�Èûǈ�ǙŜ²
FAƝǗƁÁǃ¢�ǙŜ²

<�ƁÖ�ǀÑ��98âƄ�ǟă��9Ŧ½�ƉǨ��9Ęƭ�šð

EA�ǲǔřǵ¥·ė�Òƴǃ¢�Èûǈ
FA�ǲǔřǵ¥·ė�Òƴǃ¢�ŕŴíÉº²
GA�ǲǔřǵ¥·ė�Òƴǃ¢�ŚŴƭ²

<�Ɛ¬�¦ě��9Ơƙ�æǭě��9Ŧū�ŋ��9ưĂ�āǍ

�}�=ƺǂ@HåAƂ�Ư?Ƃ	Ư ��î	�Ư@ƛA?��î	
Ư@ƯA�Ƃ��	·Ő

�EA88888888���8�����FA�����������������������������������FA�������������������������88���FA�������������������������������������������� �EA888888888888��EA����������������������������FA�������������������������88���GA��������������������������������������������
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ƢĠê¶ĈƉƉáşĹĴüoŋœƻôŁþî
~ƌa!"ńľïŋìɰč~ƱŁaf��Ǯ

LǘƎMŋœƻôŁþîlqCŋƼŨEǏŚœŮƹ
J���KEƻôYąǁavbTlTUÅƨkSzD���
YÛ³oSzÎĩY!"ńľïŋìɰčJ!"���K~Ʊ
ŁaCŎǩÑýęJ��KpƎÆnƳƁlųŉĭǱño
wgjãǓoğgfŁǮ~òøafftǉĆbzDn
WCÎĩpƛ£~īƞaCûŒŇǉYƟƍ`{nTwU
ǬǥƎƮǨ~ăngfD
LŁǮM�	ĎƂŚCÛ³o���CĄô¡C�ïƗƥƹC
¶ĞǃčŚƚǐā·ŁSyDĈƾŞƅÒèēŁoŵbz
ƢĠê¶ĈƉƉáĹĴJ���	�	�
�
��K~ĝăüCāǎ
ÃƫǴEďíŚŗǎ²pßTkCÿíǛowzĤǩÂ
ėDò½ƄoCƻôŐălâŚœŃÄ~ƦtCœŦŚœ
ŃÄpßTkœŮƢº¾ƤpulC93081+����H�
~ăgjTfYCØǖE¶ǸoƽĮYĳúaCŋƼŨƇ
þuƦtx{fD
Ló»MĴü	�ƣǘCĪĤ¦Ƽđģo	�NŹpƱƧD
��qƉŴ²p ·~ßTĈƊvōòÈƎķ÷~ÆƦa
fYCéƾ¥ǲÏ~ũVf_lXxŋƼŨŭ ~ĂǨ
aCöĊ~ĨĝD²Łƴ´Eƻô ·C�"��53����F
	�
��4-�10lƆǔońľDŋƒŕk!"ǆ·~ůVC��
ǝƜŋƒŕk$�I$
p!"ńľE¤ņ�ƭ~ÆƦDŰv
XoĵÐÙƢºlǱñaŋ��HkŦǄpǄ­ƚƋ¶~
ÆƦa!"���lŎƁCÍƚǐċÔǧǩǊ~ĨĝafD
LĂĔMǍŁǮpČźp£àqCĪĤ¦EepŲ¦ęY
ŵ´Ƽ¹Ʃnňç¶oWTjC��YƹňÓĔolms
xcCò½EÛ³ǰEöĊķ÷~ŬąƎoůVCâŚÍ
Łþîp¹ƩŚ~÷ƙ`coŪÜo¾ƤafƐoSzD
��pǈËƎ������ƩǫCǭĽƳƁǫCeajųŉ
ĭÖkpŔŰnŇǉæǜEǱñŴřYCĲƠ·~ǋ[Î
ĩãǓoƈóafD_pŁǮqC��������Ǫ¨
oW]z��pĲǠnǚÊl¹ƩŚ~ĥbĨťǮlĂV
zD

Ƕ��ŁǮǉĆ

ƱƧ~Ʋ}nTĲŁƧŚôĻƵùļŁþî
J!�"!Kp©Ǯ

LǘƎMĲŁƧŚôĻƵùļŁþîJ!+9+5+�,+9+5�:/7.
7.531(3);734+2/'�6;2*531+�F¢¶C!�"!Kq���
����ºoűbz!�"!����owgj«ZÞ_`{
z��Ư¾ŚÏŤŁkSyCƱƧCôĻƵùļCưôä
ùļCŀ·ÙŁňnm~ƟƇlbzDĉÀƱƧ~Ʋ}n
T!�"!p©Ǯ~òøafpkǉĆbz
LġǮÅǠMŁǮq��ĎŸĸŚDµÃÌƚqƬĒë~a
jTfDįŎbz�ƣŦXxŊǢƼŌlǷŶÏ~ĦÇ
aCXXyh]¦~įŎDô®öĊkưôäŘùļCô
ĻƵùļYSyŝĊǘƎoãâÃǣoł¾įŎlng
fDãâĶÜŵ´~ŎǩÑýęJ¢¶C��KYăTC
ƱƧqnXgfYCöĊƃ¤ņlµÃÌƚǰnmXx
!�"! p¹ƩŚ~ĂǨaC !�"!� ����p �� 
J430;1+5'6+�).'/2�5+')7/32F¢¶C�� KöĊ~ă
gfl_|ǡŚkSgfD
LǬǥƎƮǨMǍŁǮǉĆoSfyCÎĩǍŒoŵaj
ıǀnšǔlƛ£~ƞfUVkCƝǒŚ~ÆǇaûŒY
Ɵƍ`{nTðkŇǉ~ĕǞajTzDsfCķűĝŠ
pǬǥěőoÚiTjŵ´ajTzD
Ló»MŻ�ƹƣoŎƁYÆƍlnyCƛƣXxĜĢǩ
Ǌo¸Vj�������J����ɚKpƢƿ~Âė
afDŊǢƼŌlǷŶÏqÁŧaô®öĊķ÷uÁŧa
fDŻ��ƹƣoĦŽŷ¬afDƤ¬ÜÖƄoƱƧq©Ɣ
uƦtx{nXgfD
LĂĔM!�"!~ÕǅbzĐoqCƱƧpǜǑqĲǠn
ěƷp©hl`{zYCǍŁǮpwUoƱƧ~Ʋ}nT
ŅąuSyCƟoĄǯĩkqǕ¯´Ɩpơ·owyƏï
ƎnŁňYĳúanT¹ƩŚYSzDƶƟ¤ƎnŨŏŁ
ňlô®öĊ¤ņ~ĬÉXyoCƱƧYn\lu!�"!
~Õǅoå^z_lYŪÜŎƁohnYzlĂVzD
Ǎ±żƱƸo×ajÂĥbrZǤ°ūƴqSysd�D

OKƘƑ¦ºźÈƹ¬����ħ
PKƘƑ¦ºźÈ¦Èƾ�ƪōòÃºÈ
QKƘƑ¦ºźÈ¦Èƾ�Ţƀ����EƢĠêĬĴÈ

G�ŜŖ�ĺƓ��CǵƘ�Ėǔ��C§ń�ſĚ��Cªǟ©İ

B�ćǦƹ¬ÝĀƺƑ¦ǩ���H

G�ǂǗ�žǙCĿƑ�¼ĘCǌǳ�ţś

���HƱƸJRîKŻ�ƣIŻ�ƣ ��õ��ƣJƕKI��õ��ƣJƣK�Ż
��¿Ņ

�OKBBBBBBBBB������OK����������������������������������PK���������������������������������QK��������������������������������������������
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ŕ��ƼS=BaħƼ»âú-��.²ƱTć

ĹPšƗ�+ňĆºƎŅP{�f�êǂĉT

���ƈ¢+

1ƠŠ2ŵƽùƸťǋħƼĘ?�ŖGaŌǅêÝŕ�O

U$êǂ¡Ʒ

��4$Ư«âŻşƷ���	4P:Hb\ļ

ìƏÎcĠ®KN:a%YJ$ƛĭĆº]����Ş &

ƐFC\`RQ{�f�ĩé�micƧGaêǂĉ?Ň

ŕ�^`ň:P:;ØæªŎ?ŅõGa%CT^;Rſ

ÒcŭY<$���
Ž��×^`ħƼ»âú-� ��.²

ƱcĥJS±ĶE$ƛĭĆº¼Ƶ]Ư«âģŋTƪƘS

ċ`ľdO:a%í®U$��²ƱTćóPíáTšƗ

SL:NƒëGa%

1ċ`ľZT³Ư2��²ƱOU��ñ�ĠTêǂĉcŊ

ğS���-Ƒ¸ŠêǂĉÃžƈ¢.cćþEN:a%²

ƱOU$��?ĀĺSƉģ&ĨŉÃž&ıĦģŋ&Ĉ¬

ŠƯ�&ƋƥģË&ƿƵŠŀƟcƈ¢E$ƦķŦTê:

ªŎcŚĔEN:a%ħƼÕ¨U�ú?ħöáS¶ŻP

ĝŻcéKN:a%

1ƿƵŠƀƹ2þĶƝTãƇS¿ENU$ŊğþĶ^`

Ů�cűN:a%YJ$àĪ?ŲşDbR:^;Ēƌƀ

ƹE$àĪĢƒUŰƝ¡ENċ`�KJ%

1Õ¨2���
Ž��×>_����Ž
×YOT¾S$��ƝS

ŊENÓńŠR«źcéKJ%ļǁOňĆºƎŅ?Ż[

_b$�����ÁĖSÁMA{�f�YJU|�{�f�

´ũĉUƤ��4O9KJ%ŻŔÃžŞ &ųÉ&«âƾ

ƊŁ&Ƌƥeuxe��mƊƽRQ$ıĦŠ=^WĈ¬

ŠªŎ?ňīŻ[_bJ%İ¹üůS¤<$ŕ�Ƒ¸ý

�o�p*]je�w*l�*PǃÑE$Ĉ¬ÿÞc¹

ƮEJƑ¸Š«źcéKJ%

1èö2ňĆºƎŅP{�f�UƜĵS¿ǃEN=`$

ĆƉƪƘPİ¹Ãž�āTƺƟ>_ý�GaƆƯ?9

a%ę²ìTƒëPŮƭS$��S^aƑ¸Šƈ¢P«

źUÇÆƃĿ]ź�$Ư«âģŋTƪƘRQ$Øæeg

th�T°ĻSÂƫGa¥žĭ?9a%íáUŝ�ºĉ

Tƈ¢ŊğµŌP$/ŝ:Tġ0RQc¹ƮEJ~z�

�*k��e|�*qŉĬTĮƄcĩ[N:@J:Pè
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